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Vamos conver sar sobre biodiver sidades e bioeconomias do
Brasil?

Por Ant6nio Méarcio Buainain*

Nos dias 2-4 de junho participei da FAPESP Week,
em Londres, um encontro gque reuniu pesguisadores
brasileiros e britanicos de diferentes &reas do co-
nhecimento para discutir temas que véo da salde
publica a inteligéncia artificial, da agricultura a
energia, das mudangas climéticas a biodiversidade,
e promover as relagdes entre
pesquisadores/instituicdes brasileiras e britanicas.
Uma das experiéncias mais enriquecedoras do
evento foi justamente ouvir apresentacdes sobre as-
suntos que pouco tém aver com minha area de pes-
quisa - e, em alguns casos, sequer figuram entre
meus interesses habituais.

Em tempos de agendas sobrecarregadas, pressao
por produtividade e crescente especializagéo, tende-
mos a circular cada vez mais dentro de territorios
intelectuais familiares. Ganhamos profundidade,
mas frequentemente perdemos amplitude. Sem per-
ceber, passamos a enxergar o mundo através de
lentes cada vez mais estreitas. Eventos como a
FAPESP lembram-nos de que os grandes desafios
contemporaneos raramente respeitam fronteiras dis-
ciplinares e que, muitas vezes, as perguntas maisin-
teressantes surgem justamente nos espacos de inter-
secdo entre diferentes &reas do conhecimento.

Foi nesse contexto que participel das conversas
sobre biodiversidade, bioeconomia e economia cir-
cular. As discussdes reforcaram a percepcao de que
estamos diante de temas complexos, que exigem
didogo entre diferentes &reas do conhecimento e
dificilmente se acomodam em explicaces simples.

Esticando a conversa para a ém da Amazénia Quem
acompanha esta coluna sabe que temos conversados
-e guestionado- nossa tendéncia de transformar fe-
nbmenos complexos em narrativas simples.
Fazemos isso na politica, na economia, na educa-
¢do, na agricultura e, naturamente, também nos
debates sobre biodiversidade e bioeconomia.

No debate internacional, biodiversidade brasileira
tornou-se sinbnimo de Amazbnia Da mesma
forma, bioeconomia costuma ser associada quase
exclusivamente a produtos florestais, cadeias da so-

ciobiodiversidade e atividades desenvolvidas em

comunidades tradicionais. A Amazbnia é sem
divida, um patriménio ambiental extraordinério e
as cadeias da sociobiodiversidade possuem enorme
relevancia econdmica, social, cultural e ambiental.
Mas reduzir a biodiversidade brasileiraa Amazoénia
€ tdo inadequado quanto tentar compreender a eco-
nomia britanica observando apenas a City de
Londres ou a americana pelo Vae do Silicio. A
City e 0 Vae sdo importantes, mas ndo esgotam a
diversidade econbémica do Reino Unido e dos
Estados Unidos.

O Brasil abriga seis grandes biomas, cada um com
caracteristicas ecol dgicas proprias, histérias de ocu-
pacdo distintas, diferentes formas de uso dos recur-
sos naturais, desafios especificos de conservacéo e
oportunidades particulares de desenvolvimento.
Cerrado, Mata Atlantica, Caatinga, Pantanal e
Pampas também concentram biodiversidade valio-
sa, conhecimentos tradicionais,r ecur sos genéticos
e potencial econdmico frequentemente subestima-
do.

As implicacBes dessa constatacdo sdo profundas.
Diferentes biomas demandam estratégias préprias
de conservacdo e desenvolvimento, ampliando a di-
versidade de trajetorias possiveis para a bioecono-
miabrasileira

O Brasil ja era bioeconomia antes da bioeconomia
A propria ideia de bioeconomia merece um olhar
mais cuidadoso. Nos ultimos anos, o termo ganhou
enorme popularidade e, muitas vezes, transmite a
impressdo de que estamos diante de uma fronteira
recém-descoberta do desenvolvimento econdmico.
No caso brasileiro, porém, a histéria é mais comple-
Xa.

Muito antes de a expressdo entrar no vocabulério
das politicas publicas, o pais ja construia riqueza,
empregos, exportacdes e capacidades produtivas a
partir do uso de recursos biolégicos. Foi também
nesse processo que se formaram algumas das con-
tradicdes que permanecem até hoje: desigualdades
sociais, conflitos fundiarios, formas predatorias de
exploragéo dos recursos naturais e tensoes recorren-
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tes entre conservacdo e desenvolvimento.

Do pau-brasil ao aglcar, do café a borracha, das
florestas plantadas ao etanol, da soja as proteinas

animais, a histéria econdémica brasileira esta pro-
fundamente associada a0 uso de recursos biol 6gi-
cos. Em aguns momentos predominou a extracéo
direta; em outros, atividades que exigiram investi-
mentos, organizacdo produtiva, conhecimento
técnico e inovacao.

N&o se trata de romantizar essa trgjetéria nem de
toma-la como modelo para o futuro. Trata-se de re-
conhecer que a relagdo entre biodiversidade e de-
senvolvimento acompanha a propria formagédo his-
térica do pais, combinando oportunidades, inova
¢ao, conflitos e contradicoes.

Existem bioeconomias associadas a floresta em pé,
a agricultura moderna, a indistria, a energia e a
salde. Existem atividades intensivas em tecnologia
e outras fortemente apoiadas em conhecimentos tra-
dicionais. N&o existe uma Unica biodiversidade e,
por isso, faz mais sentido falar em bioeconomias
brasileiras do que em uma nica bioeconomia.

Biodiversidade como infraestrutura essencia parao
desenvolvimento Um dos pontos que procurei des-
tacar nas discussoes realizadas em Londres foi ane-
cessidade de mudar a forma como pensamos a bio-
diversidade. Freguentemente ela € apresentada
como patrimonio natural a ser conservado ou como
fonte de novos produtos e oportunidades econdémi-
cas. Ambas as perspectivas sd0 importantes, mas
insuficientes. Precisamos compreendé-la tambéem
como ativo estratégico para o desenvolvimento.

A comparacdo pode parecer estranha. Quando
falamos em infraestrutura, normalmente pensamos
em estradas, portos, energia, telecomunicacdes ou
saneamento. Mas a biodiversidade é umainfraestru-
tura que desempenha funcbes cada vez mais essen-
ciais para o desenvolvimento: a regulacdo dos
ciclos hidrolégicos, a protecéo dos solos, a polini-
zacao, a manutencdo da qualidade da &gua, a regu-
lac8o climética e a propria resiliéncia dos sistemas
produtivos dependem, em maior ou menor grau, da
integridade dos ecossistemas. Sua importancia vai
muito além da agricultura e afeta, ainda que desi-
gualmente, todas as atividades, espacos e grupos
sociais.

A diferenca é que percebemos imediatamente o
impacto da queda de uma ponte ou da falta de

Continuagdo: Vamos conversar sobre biodiversidades e bioeconomias do Brasil?

energia elétrica. Ja a degradacdo dos sistemas natu-
rais costuma ser gradual e silenciosa. Quando seus
efeitos se tornam evidentes, os custos econdmicos,
sociais e ambientais geralmente j& sdo elevados.

O Brasil ja comega a experimentar algumas dessas
conseguéncias. Secas prolongadas, eventos climéti-
cos extremos mais frequentes, alteragcbes nos
regimes de chuva e maior vulnerabilidade de ativi-
dades produtivas mostram que 0s Servigos presta-
dos pelos ecossistemas ndo podem ser tratados
como garantidos. Embora sgja simplista atribuir
esses fenbmenos a uma Unica causa, torna-se cada
vez mais dificil ignorar a relacéo entre degradacdo
ambiental, mudancas climéticas e perda de resilién-
cia dos sistemas naturais.

Essa mudanca de perspectiva ajuda a superar uma
falsa oposicéo que frequentemente domina o debate
publico: a ideia de que conservacdo e desenvolvi-
mento seriam objetivos incompativeis. Se a biodi-
versidade constitui parte da infraestrutura que sus-
tenta a producdo, a inovacdo e o bem-estar, a
questdo deixa de ser quanto desenvolvimento
estamos dispostos a sacrificar para conserva-la e
passa a ser quanto desenvolvimento conseguiremos
sustentar se continuarmos degradando os sistemas
naturais dos quais dependemos.

Talvez essa sgja uma das conversas mais importan-
tes do nosso tempo. N&o para opor conservagao e
desenvolvimento, mas para compreendé-los como
dimensBes complementares de uma mesma estraté-
giadelongo prazo.

Oportunidades, desafios e contradigdes Ouvimos
muito que a biodiversidade representa uma oportu-
nidade extraordinéria para o desenvolvimento do
Brasil. A afirmacdo € verdadeira. Novos aimentos,
medicamentos, cosméticos, biomateriais, fontes de
energia e inlmeras outras aplicagdes podem gerar
riqueza, empregos e inovagdo. Mas existe umadife-
renca importante entre potencial e realidade.

Decretos, discursos e boas inten¢des ndo geram de-
senvolvimento. Entre o potencia biologico e os be-
neficios econdmicos e sociais existe um longo
caminho que envolve pesquisa, inovagdo, investi-
mentos, instituicdes e governanga. Produzir conhe-
cimento é indispensavel - e a FAPESP tem dado
contribui¢do importante nesse campo- , mas Nao su-
ficiente. E preciso criar condicdes para transformar
conhecimento em produtos, processos, negocios e
oportunidades concretas para as populagdes dos di-
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ferentes territorios.

Essa dimensdo é particularmente importante porque
a biodiversidade ndo é apenas patriménio ambien-
tal. Para milhdes de pessoas, ela também constitui a
base de seus meios de vida. O desafio ndo é apenas
conservar a biodiversidade, mas fazé-la contribuir

para melhorar as condi¢des de vida das popul acdes
que dela dependem. E justamente ai que surgem
algumas das tensdes mais dificeis do debate con-
temporaneo, e a questdo passa a ser conciliar prote-
¢cdo ambiental e geracdo de renda, interesses locais
e preocupacoes globais, conhecimento tradicional e
ciéncia moderna, uso econdmico e preservacao dos
recursos naturais.

A realidade costuma ser menos confortavel do que
os slogans. O desenvolvimento pode gerar pressoes
ambientais. A conservagao pode criar oportunida-
des econdmicas, mas também impor restricdes. A
inovagao pode reduzir impactos ambientais ou am-
plialos. Os resultados dependem menos de solu-
¢Oes universais e mais da capacidade de construir
institui cBes capazes de administrar interesses legiti-
mos, mas frequentemente conflitantes.

Construindo as bioeconomias do futuro As discus-
sOes realizadas em Londres reforgaram uma percep-
¢ao importante: embora o interesse pela biodiversi-
dade brasileira seja enorme, ainda existem muitas
perguntas em aberto. A boa noticia é que uma
agenda de pesquisa robusta j& esta em construcao,
envolvendo universidades, centros de pesquisa,
agéncias de fomento e organizagdes internacionais.
Mas a complexidade do tema exige avancos adicio-
nais, mobilizando mais grupos, institui¢oes, estados
e o governo federal.

Ainda precisamos desenvolver melhores formas de
medir o valor econdmico, social e ambiental da bio-
diversidade; compreender os fatores que determi-
nam o sucesso ou fracasso das diferentes bioecono-

Continuagdo: Vamos conversar sobre biodiversidades e bioeconomias do Brasil?

mias;, avaiar impactos, distribuir beneficios de
forma mais equilibrada e construir mecanismos de
governanca capazes de conciliar conservagdo, ino-
vacdo e desenvolvimento.

O Brasil possui condicdes excepcionais para contri-

buir para essa agenda. N&o apenas por sua riqueza
biol6gica e competéncia cientifica e institucional

acumulada, mas pela oportunidade de gjudar a res-

ponder uma das questdes centrais do século XXI:

como transformar a extraordinariadiver sidade bio-

|6gica do pais em multiplas trajetdrias de desenvol-
vimento, sem comprometer os sistemas naturais que
as tornam possiveis?

N&0 posso encerrar esta conversa sem agradecer a
FAPESP pelainiciativa e pelo convite, e as profes-
soras Camila Veneo C. Fonseca (IE/Unicamp),
Maria Beatriz Machado Bonacelli (IG/Unicamp) e
Maria Sylvia Macchione Saes (FEA/USP), cujas
contribui¢bes enrigueceram minha participacéo no
evento e esta reflexdo.

* Antdnio Méarcio Buainain

Membro do Conselho Cientifico Agro Sustentéavel
(CCAS), Professor Titular do Instituto de Economia
da Unicamp, pesquisador do Centro de Economia
Aplicada, Agricola e Meio Ambiente
(CEA/IE/Unicamp) e do Instituto Naciona de
Ciéncia e Tecnologia em Politicas Publicas, Estra-
tégias e Desenvolvimento (INCT/PPED)

A veracidade dos dados, opinides e contetido deste
artigo é de integral responsabilidade dos autores e
ndo reflete, necessariamente, a opinido do Portal
Capital News
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Marketing de emboscada, naming rights e criatividade: o
gue a Copa de 2026 ensinou as mar cas

N LICOES DE MARKETING PARA GRAMNDES EVENTOS .
Bl O GUE & MERCADS APRENDEL COM A CORA 00 MUNDO ChBC

T i
scors  [[ESPECIAL copa 2026
AL AR —

A Copa do Mundo de 2026 deixou licdes importan-
tes para 0 mercado esportivo, tanto para patrocina
dores oficiais quanto para marcas sem vinculo com
a FIFA que tentaram aproveitar a visibilidade do
torneio.

Em uma edicdo marcada por campanhas criativas,
restricdes comerciais e disputas por atencdo nas
redes e nos estadios, 0 Mundial reforgou a forca do
chamado marketing de emboscada e expds os de-
safios envolvendo naming rights e a operagdo das
arenas nos Estados Unidos .

Em entrevista ao Times Brasil - Licenciado Exclu-
sivo CNBC , o professor de gestdo e marketing es-
portivo Nicolas Caballero afirmou que a prética de
associar marcas a grandes eventos sem fazer parte
do quadro oficia de patrocinadores ja € conhecida
no setor, mas ganhou novos contornos nesta edicéo
da Copa.

"O marketing de emboscada ja vem ha um bom
tempo sendo praticado nos grandes eventos esporti-
vos. As marcas buscam se aproveitar da atencéo do
publico, mesmo sem participacdo comercial oficial
no evento", afirmou.

Segundo Caballero, " Néo € permitido citar o nome
Copa do Mundo , usar mascotes ou determinados
elementos que remetam ao evento oficial quando a
empresa ndo faz parte da operacéo comercia ".

Essas restrigoes fazem parte dos contratos firmados
entre a FIFA e seus patrocinadores, justamente para
impedir a exposi¢éo gratuita de concorrentes.

Para o professor, um dos temas mais embleméticos
desta edicdo foi a situagdo dos naming rights nos
estadios americanos. Como grande parte das arenas
ja possui contratos de nome vinculados a marcas, a

FIFA precisou intervir para adequar 0s espagos as
regras comerciais do torneio.

Sigao Times | CNBC no Google e receba as princi-
pais noticias do Brasil e do Mundo.

Sigao Times| CNBC

Onda de calor ameaga jogos da Copa nos EUA e
pode gerar prejuizos bilionarios a economia

"Quando a FIFA assume a operagdo do estédio, a
arena deixa de ser gerida pelo clube ou pelo opera-
dor local e passa a ser controlada pelo comité orga-
nizador. Nesse periodo, marcas que ndo participam
financeiramente do evento precisam ser ofuscadas,
tapadas ou retiradas da exibicéo", disse.

Foi nesse contexto que surgiram aguns dos casos
mais comentados do torneio. Um deles envolveu a
Levi's Stadium , arena que teve a marca encoberta
por exigéncia da FIFA. Em vez de simplesmente
esconder 0 nome, a solucéo encontrada transformou
arestricdo em oportunidade de comunicacéo.

"Ai entra a criatividade dos profissionais de marke-
ting. A marca foi tapada, mas de uma forma que
preservava a sSilhueta e a identidade visua da
Levi's, transformando a limitacdo em acdo de bran-
ding", afirmou Caballero.

A campanha fez tanto sucesso que a marca resolveu
transforméla em produto. Na quarta-feira (1), a
companhia langou uma camiseta de edi¢éo limitada
"Nobody's Gonna Know Logo Tee"

Situacdo semelhante aconteceu com a Gillette , que
também encontrou uma forma de explorar visual-
mente a restricdo sem citar diretamente a competi-
¢do. Na acdo, a marca optou por esconder o proprio
logo sob uma camada de espuma de barbear.

Na avaliacdo do professor, a principa licdo da
Copa de 2026 para o mercado € que a disputa por

atencdo em grandes eventos esportivos vai muito
além do patrocinio oficial. Ao mesmo tempo em
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gue a FIFA reforca a protecdo comercial de seus
parceiros, empresas de fora do ecossistema do
torneio continuam encontrando brechas criativas
para participar da conversaglobal.
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Presidente da CropLife defende marco regulatério e
segurancajuridica

O valor de mercado do setor de bioldgicos no Brasil
chegou aUS$ 6,2 bilhGes em 2026, com crescimen-
to superior a 10% ao ano nos Ultimos anos;

O valor de mercado do setor de biol6gicos no Brasil
chegou a US$ 6,2 hilhdes em 2026, com crescimen-
to superior a 10% ao ano nos ultimos anos, tendén-
cia que deve se manter nos proximos periodos.

Em entrevistaao CNN Agro News desta quinta-fei-
ra (2), a presidente da CropLife Brasil, Ana
Repezza destacou o protagonismo do Brasil na
adocdo desses insumos na producdo agricola tropi-
cal e anecessidade de aprovacéo de leis para garan-
tir aexpanséo da producéo nacional .

A CNN, ela defendeu que, para esse modelo
avancar no Brasil, é preciso de modernizacdo do
amparo lega para a producédo e uso de bioinsumos
e biotecnologia no campo.

"As empresas do setor investem muito em pesquisa
e inovacdo e, para que elas possam continuar todo
esse trabalho, € necessario que a gente tenha um
ambiente de neg6cio e um marco regulatério favo-
ravel , que garanta seguranca juridica a esses pro-
cessos dentro do Brasil", afirmou.

Desafios regul atérios e agenda legislativa

Entre as prioridades elencadas por Repezza estd a
regulamentacéo da lei dos bioinsumos, aprovada
em 2024, o novo marco regulatério dos defensivos
quimicos e alel de protecdo de cultivares, que trata
de sementes e propriedade intelectual.

Segundo ela, 0 avango dessas pautas € fundamental
para garantir competitividade ao setor e atrair novos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento no
pais.

Repezza também destacou um projeto desenvolvido
em parceria com a Apex Brasil voltado ao posicio-
namento internacional do pais no segmento de bio-
l6gicos.A iniciativa foca especiamente em merca-
dos com clima e solo semelhantes aos do Brasil.

"O que a gente trabalha na CropLife € para que a
gente posicione 0 Brasil internacionalmente como
um pais realmente lider na producdo, no desenvol-
vimento, na pesguisa e nainovagdo de produtos bi-
olégicos’, explicou.

Crescimento do setor e adog&o de tecnologias

Ela ressaltou que o objetivo ndo é substituir uma
tecnologia por outra, mas oferecer ao produtor uma
combinacéo de solucdes.

"A gente ndo se preocupa tanto se vai ser o bioldgi-
co ou o defensivo quimico, mas a gente se preocupa
em oferecer uma solucéo que muitas vezes é essa
combinacdo das quatro tecnologias que nos dispo-
mos', afirmou.

Pesqui sas recentes da entidade indicam que mais de
79% dos produtores brasileiros ja adotam uma ou
mai s dessas tecnologias.

Para Ana Repezza, esse dado evidencia o alto nivel
de tecnificagio da agricultura nacional. "E por isso
gue a gente tem esses nivels de competitividade in-
ternacional que a gente consegue alcangar”, con-
cluiu.
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Governo Lulalevou aos EUA "mapa" de compensacoes
para evitar tarifaco
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Sem clareza sobre os interesses da gestdo Trump na
negociacao, Brasil sinalizou alternativas de conces-
sdes para evitar taxagao de 25%

O governo do presidente Luiz In&cio Lula da Silva
(PT) apresentou a equipe econdémica do presidente
dos Estados Unidos, Donald Trump, um "mapa do
caminho" com aternativas de compensacbes que
podem ser adotadas pelo Brasil para evitar a impo-
sicdo de um novo tarifago de 25% sobre produtos
brasileiros importados.

O documento foi compartilhado com a gestéo nor-
te-americana durante mais uma rodada de negocia-
¢Oes entre os dois paises, realizada nessa quinta-fei-
ra(2/7).

O representante de comércio exterior dos Estados
Unidos, Jamieson Greer, participou do encontro.
Do lado brasileiro, estiveram presentes 0 ministro
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servi-
cos, Mércio Elias Rosa, acompanhado de integran-
tes do Ministério das RelacOes Exteriores, da As
sessoria Especial da Presidéncia da Republica e de
outros membros do MDIC.

Até esta etapa das negociacOes, as autoridades nor-
te-americanas ainda ndo haviam esclarecido quais
pontos poderiam ser discutidos em troca de uma
eventual suspensdo das tarifas.

Diante disso, 0 governo Lula decidiu elaborar uma
proposta que prevé o reforco de mecanismos de
controle em &reas que vém sendo questionadas
pelos Estados Unidos com base na Se¢do 301 da

Lei de Comércio de 1974 - comércio digital, tarifas
preferenciais, combate a corrupgado, protecdo a pr o-

priedade intelectual, etanol e desmatamento

ilegal.
Receba no seu email as noticias de Boletim Metro-

poles Frequéncia de envio: Di&io Ver todas
Assinar Ver todas as newsletters

Pix

O governo brasileiro também busca sinalizar dispo-
Sicao para adotar medidas adicionais em cada uma
das seis éreas investigadas, reforcando o caréter
neutro dessas politicas. Parte dessas iniciativas ja
estava em desenvolvimento. O Pix, no entanto,

segundo integrantes do governo, € considerado ine-
gociavel e ndo integra o documento.

Trés setores principais podem entrar na mesa de ne-
gociacaéo, com possibilidade de reducdo de tarifas
de importacdo de produtos norte-americanos. mé-
quinas, equipamentos na area da satlde e tecnologia
dainformac&o, que somam cerca de 300 linhas tari-
férias.

Com as propostas, 0 governo brasileiro tenta evitar
que a gestdo Trump alegue falta de engaamento
nas negociagoes paraimpedir a aplicagéo datarifa.

Apesar de o "mapa do caminho” ter sido bem rece-
bido pela equipe norte-americana, de acordo com
fontes a par das negociacOes, auxiliares do governo
brasileiro avaliam que a aliguota deve ser imple-
mentada.

7 imagens Fechar modal. 1 de 7 Trump x Lula
clpula do G7 amplia tensdo diplomatica entre
lideres Arte Metrdpoles 2 de 7 Lula e Trum encon-
tro na Casa Branca Ricardo Stuckert/Presidéncia da
Republica 3 de 7 Presidente Lula em reunido com o
presidente dos EUA, Donald Trump Ricardo
Stuckert / PR 4 de 7 Lula e Trum foto oficia na
Casa Branca Ricardo Stuckert/PR 5 de 7 Lula e
Trump se encontram nesta quinta nos EUA Ricardo
Stuckert/PR 6 de 7 Lula e Trum encontro na Casa
Branca Ricardo Stuckert/Presidéncia da Republica
7 de 7 Presidentes se reuniram na Casa Branca
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Ricardo Stuckert/PR
Corrida contra o tempo

Apbs o encontro, o ministro Marcio Elias Rosa
admitiu que o tempo para as negociagdes € curto e
gue guestdes politicas tém dificultado o avanco das

discussoes.

O governo norte-americano tem até 15 de julho
para decidir se adotara ou ndo a recomendacéo do
Escritério do Representante de Comércio dos
Estados Unidos (USTR, na sigla em inglés) de
aplicar a sobretaxa sobre importagdes brasileiras.

"Estamos tentando construir um consenso. O tempo
corre contra, ndo corre afavor, porque o prazo € 15
de julho. S&o muitas as questbes postas. E infeliz-
mente algumas questdes que ndo deveriam estar na
mesa, elas sdo trazidas eventuamente para o
debate. Isso dificulta, polui o didogo. Todas as
vezes que nos caminhamos positivamente, parece
gue surge algum empecilho, um atropelo, e nos pre-
cisamos superar”, relatou o titular do MDIC.

Esta foi a quarta reunido técnica para discutir uma
solugdo para a questdo tariféria entre os paises. Em
maio, Lula e Trump se reuniram e estabeleceram
um prazo de 30 dias para que as equipes encontras-
sem uma saida para as taxas remanescentes de
sancdes impostas no ano passado. O prazo se encer-
rou, mas as negociagdes continuam.

Técnicos dos dois paises devem se reunir novamen-
te no inicio da préxima semana, em preparagdo para
um encontro de alto nivel antes de 15 de julho.

Audiénciaem 6 de julho

Na proxima segunda-feira (6/7), o USTR redizara
uma audiéncia publica para discutir a proposta de
taxacéo.

Como mostrou 0 Metropoles , ao menos 13 inscri-
tos pretendem discursar a favor das tarifas. A
sessdo € aberta a empresarios e membros da socie-
dade civil e, até o momento, conta com 84 inscritos.

, @ menos 13 inscritos pretendem discursar a favor
das tarifas. A sessdo é aberta a empresarios e
membros da sociedade civil e, até o momento,
conta com 84 inscritos. Entre eles, estdo o senador e

pré-candidato a Presidéncia da Republica Flavio
Bolsonaro (PL) e o influenciador bolsonarista Paulo
Figueiredo, ambos com participacéo individual no
processo.

O grupo de pessoas que pretende defender a
taxacdo € composto por empresas e associacdes
norte-americanas que alegam sofrer prejuizo com o
mercado brasileiro. Eles representam segmentos va-
riados, como o etanol, proteina bovina e producéo
de aco.

Novo tarifaco

A tarifa de 25% foi recomendada pelo USTR no
ambito de umainvestigagdo conduzida com base na
Secdo 301 da Lei de Comércio de 1974. A gestéo
Trump acusa o Brasil de adotar préticas comerciais
dedleais e discriminatérias contra empresas norte-a-
mericanas.

Entre as politicas questionadas estdo o uso do Pix, o
desmatamento ilegal e regras de propriedade inte-
lectual, que, segundo os EUA, restringem ou enca-
recem as transacgoes.

O governo brasileiro contesta as acusacdes. Em do-
cumento enviado ao USTR, o Itamaraty argumenta
que a investigagdo mistura divergéncias politicas
com "temas internos e domésticos do Brasil" para
sustentar que "o comeércio dos EUA é prejudicado
ou restringido”.

Sobre o Pix, 0 governo nega gque o sistema de paga-
mento tenha limitado o acesso de outras empresas
ao mercado brasileiro.

"O Google Pay Brasil era 0 maior iniciador de pa-
gamentos ha época e que a Visa também obteve au-
torizagdo para operar dentro do ecossistema Pix.
Esses fatos contradizem diretamente a sugestéo de
gue a Pix opera como um campedo nacional fecha-
do, do qual as empresas americanas sdo excluidas
ou as quais sdo submetidas em termos discriminaté-
rios', diz um dos trechos.
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A Camarade Mediacdo da Ordem dos Advogados
do Brasil Se¢éo Rio de Janeiro caminha para o seu
16° ano de existéncia, consolidando-se como im-
portante instrumento de promog¢do da cultura do
consenso e disseminacdo do instituto da Mediagéo
de Conflitos.

Ao revisitar essatrgjetéria, € impossivel ndo prestar
homenagem a Dra. Ana Tereza Basilio, idealizado-
rada entdo Camara de Mediacdo e Arbitragem da
OAB/RJ. Em um momento em que os métodos ade-
guados de resolucdo de conflitos ainda buscavam
maior espago institucional, a iniciativa revelou-se
visiondria. Com 0 amadurecimento e a expansao
desses mecanismos, tornou-se necessaria a separa-
¢do entre Mediacdo e Arbitragem, permitindo maior
especidizacdo e conferindo identidade propria a
cada ingtituto, ainda que ambos permanecam, em
muitos momentos, complementares em sua atuacao.

Também merece destaque a relevante contribuicédo
da Dra. Samantha Pelgjo que, ao lado de um ex-
pressivo grupo de mediadores do Rio de Janeiro,
impulsionou o desenvolvimento da Camara e con-
tribuiu decisivamente para o fortalecimento do ins-
tituto da Mediagdo. Na sequéncia, a gestédo da Dra.
Juliana Loss e, atuamente, da Dra. Samantha
Longo, deram continuidade a esse trabalho de apri-
moramento institucional, didogo interinstitucional
e expansdo da Mediacdo como instrumento efetivo
de tratamento adequado de conflitos.

Hoje, como vice-presidente da Comissao de Media-

¢ao da OAB/RJ - e tendo integrado anteriormente

as gestdes conduzidas pelas Dras. Samantha Pelgjo

e Juliana Loss - pude acompanhar de perto essa tra-

jetdria de desenvolvimento da Camara de M edia-

cédo da OAB/RJ. Essa vivéncia pratica e institucio-
nal me permite observar, de forma concreta, a con-

solidagdo da Mediagdo como instrumento efetivo

de resolugdo de conflitos e de fortalecimento da
consensualidade no &mbito da advocacia.

Ao longo desses anos, a Camara de Mediacdo da
OAB/RJ soube construir pontes com diversos
atores. cémaras privadas, instituicbes de ensino,
Tribunais, érgéos publicos e operadores do Direito
comprometidos com a consensualidade. Esse movi-
mento colaborativo contribuiu significativamente
para a difusdo da Mediacéo e para a consolidacéo
de uma cultura de did ogo no ambiente juridico.

Em sua origem, a Camara possuia atuacdo voltada
especia mente ao recebimento de casos encaminha-
dos pelo Tribunal de Etica e Disciplinada OAB/RJ.
Tratavam-se, em sua maioria, de questdes relacio-
nadas a atuacdo profissional do advogado, envol-
vendo conflitos entre advogado e cliente, honor&
rios, falhas de comunicagéo e situacOes de natureza
ético-disciplinar.

Na prética, quando o relator identificava que deter-
minada demanda possuia perfil compativel com a
autocomposi¢ao, o caso era encaminhado para ten-
tativa de Mediacdo. Os resultados positivos foram
t8o expressivos que, posteriormente, foi desenvol-
vido um projeto que funcionava praticamente como
um "pré-TED", permitindo que determinadas situa-
cOes fossem encaminhadas previamente a Media-
¢cdo antes mesmo da instauragéo formal de uma re-
presentacao ético-disciplinar.

A experiéncia pratica demonstrou algo que 0s me-
diadores conhecem bem: muitos conflitos n&o de-
correm propriamente de mé&fé ou de infraches
graves, mas de fahas de comunicagdo, ruidos de
percepcdo, expectativas desalinhadas e auséncia de
escuta qualificada. Em inGmeras situagdes, a opor-
tunidade de sentar, ouvir e ser ouvido mostra-se su-
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ficiente para reconstruir pontes e permitir solugdes
mai s adequadas e humanizadas.

Naturalmente, eventuais condutas incompativeis
com os deveres éticos da advocacia permanecem
sujeitas a andlise e competéncia do Tribunal de
Etica e Disciplina. Contudo, em muitos casos, a
Mediacdo revela-se mecanismo mais eficiente para
restaurar a comunicacdo e permitir que as proprias
partes construam solugdes especificas para a con-
trovérsiavivenciada.

Foi justamente nesse contexto que se consolidou a
vertente institucional da Camara de Mediacéo da
OAB/RJ, destinada ao tratamento desses conflitos
ético-disciplinares, sem qualquer custo para os en-
volvidos. Trata-se de importante instrumento de
acesso a consensualidade, especialmente em situa-
¢Oes nas quais o restabelecimento do didlogo pode
produzir resultados mais efetivos do que uma
solucdo exclusivamente sancionatoria.

O éxito da experiéncia institucional levou, posteri-
ormente, a0 desenvolvimento da vertente privada
da Camara de Mediacdo da OAB/RJ. Nessa mo-
dalidade, a Camara passou a atuar de forma seme-
Ihante as camaras privadas existentes no mercado,
possibilitando que advogados, estagiarios e socie-
dades de advogados regularmente inscritos na
Ordem possam utilizar a Mediagdo para solucionar
conflitos de natureza diversa, com mediadores qua-
lificados e condicdes diferenciadas.

Questdes familiares, sucessorias, societarias, con-
dominiais e empresariais podem ser conduzidas
perante a Camara da OAB/RJ em sua vertente pri-
vada, permitindo que os inscritos na OAB/RJ
tenham acesso a um procedimento técnico e especi-
alizado, voltado a construcéo consensua de solu-
¢oes e que, ao final, é concluido com um Termo de
Mediac&o que possui forca de titulo executivo.

Mais do que um beneficio institucional, essainicia-
tiva também se revelou importante mecanismo de
difusdo da cultura da Mediagdo. 1sso porque o ad-

vogado que vivencia, na pratica, um procedimento
de Mediagdo bem conduzido passa a compreender
com maior profundidade o potencial transformador
do método e tende a indicar esse caminho também
aos seus clientes.

Os nimeros da Céamara reforcam essa percepcao.
Até o momento, as vertentes institucional e privada
j& receberam conjuntamente mais de 2.200 pedidos
de instaurag&o de procedimentos de Mediagdo, com
percentual aproximado de 48% de acordos celebra-
dos.

Outro marco relevante ocorreu durante a pandemia
da Covid-19, quando a Comisséo de Mediacéo rapi-
damente adaptou a atuacdo da Céamara ao formato
virtual, garantindo continuidade ao atendimento em
um periodo em que os tribunais permaneciam fe-
chados. A experiéncia foi bem-sucedida e, atual-
mente, os procedimentos podem ocorrer tanto pre-
sencialmente quanto virtualmente, conforme a pre-
feréncia das partes.

Importante registrar, ainda, o pioneirismo da
OAB/RJ nesse modelo institucional, que se tornou
referéncia para diversas subsegdes e seccionais da
Ordem em outros Estados, interessadas em com-
preender a experiéncia fluminense para implemen-
tacdo de iniciativas semel hantes.

A trgjetoria da Camara de Mediacdo da OAB/RJ
demonstra, na prética, que a Mediagdo ndo repre-
senta apenas um mecanismo aternativo de resolu-
¢cdo de disputas, mas sobretudo uma ferramenta
adequada de reconstrucéo do did ogo, fortalecimen-
to das relagOes e promocéo de solugbes mais ade-
quadas, participativas e sustentéveis.

Em tempos de crescente judicializagéo e intensifi-
cacao dos conflitos sociais, investir em comunica-
cdo, escuta qualificada e consensualidade talvez
ndo segja apenas desgjavel, mas um verdadeiro com-
promisso institucional com uma Justica mais efici-
ente, humanizada e adequada as complexidades das
relagdes contemporaneas.
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Quando escrevi sobre deepfakes e a exploracéo
econdmica da imagem ahela, 0 questionamento
era, por quanto tempo atributos pessoais continuari-
am sendo utilizados gratuitamente em um ambiente
digital cadavez mais sofisticado.

Agora, a recente decisdo da cantora Taylor Swift,
de buscar o registro de sua propria voz como marca
perante o Escritdrio de Patentes e M ar cas dos EUA
(USPTO) em reacao ao avancgo da inteligéncia arti-
ficial generativa, extrapola o universo do entreteni-
mento e impde reflexdes juridicas mais amplas,
com efeitos econdémicos, regulatdrios e institucio-
nais relevantes.

Se antes 0 debate girava em torno do uso indevido
da imagem, agora avangamos para um estagio mais
complexo, qual sgja, a tentativa de transformar ele-
mentos da identidade em ativos juridicamente orga-
nizados, passiveis de controle, exclusividade e mo-
netizacdo sistemética e a diferenca aqui ndo é trivi-
al.

No caso dos deepfakes, o problema central é a apro-
priacdo indevida e, muitas vezes, descentralizada e
de dificil repressdo de imagem e voz, sendo que a
resposta juridica tradicional, com fundamento nos
direitos da personalidade previstos nos artigos 11 a
21 do Cadigo Civil, tem se mostrado frequentemen-
te insuficiente diante da velocidade e da escala das
violagoes.

No entanto, com o0 movimento da cantora, que se
ampara na aprovacao de registro semelhante conce-
dido pelo USPTO ao ator Matthew McConaughey,
a Situacd@o se coloca de outra maneira, em vez de
apenas reagir ao uso indevido, busca-se antecipar o

problema, estruturando a protegdo sob alégica da
propriedade intelectual.

E nesse ponto que a tentativa de registro da voz
como marca ganha relevancia, trazendo o problema
paraalegislacdo brasileira, temosque alei de Pro-
priedade Industrial (Lei n. 9.279/1996), ao exigir
que a marca sgja "visualmente perceptivel" em seu
artigo 122, afasta sinais sonoros do sistemaregistral
brasileiro. Ainda assim, a iniciativa revela uma es-
tratégia sofisticada de migrar da tutela defensiva da
personalidade para o regime ativo da propriedade
industrial.

Na pratica, isso significa sair de um modelo
baseado em indenizac&o posterior para um modelo
de controle prévio e exploracdo econdmica organi-
zada.

Essa mudanca de comportamento comprova o fato
de gue ha uma assimetria crescente entre guem gera
valor, ou sgja, acantora, o ator, o titular daimagem,
davoz e daidentidade e quem captura esse valor, as
plataformas, desenvolvedores de IA e agentes eco-
ndémicos diversos, a novidade agora € que alguns ti-
tulares comegaram a agir ndo apenas de maneira
posterior acionando o Poder Judiciario, mas de
maneira preventiva e estruturada.

E com essa transformagdo surgem novos dilemas,
se por um lado, a propriedade da voz pode funcio-
nar como instrumento eficaz de protecdo contra
usos indevidos, por outro, amplia-se a l6gica de
apropriacdo privada sobre atributos existenciais,
fazendo com que a identidade deixe de ser apenas
protegida contra abusos e passe a ser organizada
como portfdlio de ativos.

Isso vai de encontro com os proprios fundamentos
dos direitos da personalidade que foram tradicional -
mente concebidos como intransmissiveis, irrenunci-
aveis e extrapatrimoniais.

Ainda gue a exploragdo econdmica desses direitos
seja admitida ha tempos, a sua conversao em estru-
turas tipicas de propriedade privada levanta o ques-
tionamento de até que ponto € desgjavel ou juridica
mente sustentavel tratar elementos da identidade
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O tematambém se conecta a Lei Geral de Protecédo
de Dados (Lel n. 13.709/2018), tendo em conta que

padrdes vocais podem ser enquadrados como dados

biométricos, ampliando o debate para além da pro-
priedade e acancando o campo da privacidade, da
autodeterminacdo informativa e da seguranca digi-
tal.

Essa auséncia de respostas coordenadas pode gerar
um cenario paradoxal, na medida em que a tecnolo-
giaavanca rapidamente nareplicacdo daidentidade,
enquanto o Direito oscila entre instrumentos tradi-

Continuagdo: A monetizag8o daidentidade naeradalA

cionais e solugdes improvisadas.

A tentativa de Taylor Swift ndo resolve o problema,
mas expde que, se a voz pode ser capturada,
clonada e monetizada por méquinas, o Direito pre-
cisar4 decidir se continuard tratando esse atributo
apenas como expressao da pessoa ou se reconhece-
ra, de forma mais explicita, sua natureza hibrida, ou
sgja, pessoal, econémica e tecnol dgica.
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Como o meme 'Six Seven' gerou disputajudicial entre
empresas de nuggets

Perdue Foods acusa Soules Foods de copiar emba-
lagem com os nimeros 6 e 7, méos balancando era-
biscos

Empresas aproveitam meme 'Six Seven' que virou
febre entre jovens do mundo todo

As origens e 0 verdadeiro significado do meme
"Six Seven" permanecem obscuros para a maioria
das pessoas com mais de 18 anos, mas os dois
digitos agora estdo no centro de uma batalha judici-
a bem adulta sobre qual fabricante de nuggets de
frango pode lucrar com atendéncia.

A gigante de carnes e aves Perdue Foods esta pro-
cessando a Soules Foods em um tribunal federal na
Virginia, alegando que a Soules copiou 0 conceito
visual de seus"6 7 Chicken Nuggets' este ano.

Os nuggets congel ados e empanados da Perdue, em
formato dos nimeros 6 e 7, foram lancados em abril
e estavam sendo vendidos em lojas Wamart de
todo o pais em maio. A embalagem colorida mostra
0s nuggets com um par de maos em concha abaixo
deles, contra um fundo divertido cheio de rabiscos
e, para completar, uma carinhafeliz.

Para 0s ndo iniciados, o design € baseado no meme
"6 7", que consiste em pouco mais do que repetir os
dois numeros, frequentemente enquanto se faz um
movimento de malabarismo com as mdos. O meme,
muitas vezes atribuido a musica "Doot Doot (6 7)"
do rapper Skrilla, chegou até o primeiro-ministro
britanico Kier Starmer e 0 papa Ledo 14, sendo re-
petido pelo jogador brasileiro Casemiro.

A Perdue encontrou concorréncia na Soules Foods,
gue anunciou em 7 de junho (que no formato nor-

te-americano se escreve 6/7) que também venderia
nuggets de frango empanados nos formatos de 6 e
7, em embalagens que mostram 0s nuggets susten-
tados por méos de desenho animado contra um
fundo divertido cheio de rabiscos, além de umava
riedade de emojis de carinhas felizes proprios.

Em um processo movido na semana passada, a
Perdue afirmou que o uso desses elementos centrais
pela Soules - a designagdo do produto "6 7",
nuggets empanados em formato de nimeros, maos
de desenho animado sob os nimeros, estrelas em
estilo de rabisco e carinhas felizes- foi copiado in-
tencionalmente.

Um porta-voz da Soules disse esta semana que a
empresa discorda das alegacbes da Perdue. A
Soules contratou um advogado e afirmou que seus
nuggets estardo disponiveis nas lojas Kroger e Aldi
de todo o pais em julho.

Os pedidos de registro de marca da Perdue para "6
7" e méos posicionadas abaixo dos formatos empa-
nados de 6 e 7 estdo pendentes no Escritério de Pa-
tentes e Marcas dos EUA. O processo da empresa
busca uma liminar preliminar e permanente para
impedir a Soules de fabricar, comercializar ou
vender nuggets de frango usando o nome "6 7", ou
a arte dos numeros empanados com maos de
desenho animado. A empresa também quer forcar a
Soules a recolher e destruir todo esse material de
embal agem e publicidade.

Mas reivindicar direitos de marca para nuggets em
formato de nimeros ndo € um caso f&cil de defen-
der, afirmou Alexandra Roberts, diretora académica
do Centro de Direito, Informac&o e Criatividade da
Faculdade de Direito da Northeastern University.

"V océ ndo pode ser o tnico produtor de nuggets no
formato de '6 7', assim como ndo pode ser 0 Unico
produtor de dinos de frango, ou macarrédo com
queijo de unicornio, ou palitos de peixe em formato
de peixe", avaliou.
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Os pedidos de registro de marca dos designs de em-
balagem incluindo um par de méos tém "boas
chances de sucesso”, mas 0 "6 7" ndo, disse Ro-
berts. A Soules também anunciou uma parceria
com Maverick Trevillian, um adolescente que

costuma ser apontado por popularizar 0 "6 7" no
ano passado.

"Entdo isso pode gjudar adiferenci&los’, comentou
Roberts sobre a parceria. "Ha um argumento a ser
feito de que, quando os consumidores virem 0s pro-
dutos da marca Soules, eles vdo dizer: 'Ah, sim, é
esse cara. Entdo essa é a marca que estou procuran-
do', ou algo assim", apontou.

Mas a Perdue diz que o produto da Soules ja causou
confusdo entre os consumidores. O processo cita
um exemplo, apontando para uma publicagdo no
Instagram sobre o langamento dos "6 7" Chicken
Nuggets da Soules, na qual outro usuario comen-
tou: "Eu vi nuggets 67 no wamart 3 semanas
atrés."

Roberts disse que ndo achou o exemplo persuasivo.
O design similar das méos pode ser o argumento
mais forte para uma liminar, segundo ela, mas
mesmo assim, as maos fazem parte do meme, e a
Soules poderia argumentar que essas também n&o
deveriam ser protegiveis.

Como o meme 'Six Seven' gerou disputajudicial entre empresas de nuggetsm

"Se um tribunal encontrasse probabilidade de con-
fusdo e concedesse uma liminar aqui, eu acho que a
liminar seria apenas: Redesenhe a embalagem sem
as maos ou faga as maos parecerem bem diferen-
tes', declarou Roberts.

Embora ninguém possa ser dono absoluto de um
meme, muitos sdo baseados em trabal hos que foram
protegidos por direitos autorais e tém algumas
protecBes. O meme "6 7" ndo é um deles.

Quando um meme estd intimamente associado a
uma pessoa, segundo Roberts, isso pode dar a ela
umamaior capacidade de reivindicar direitos exclu-
sivos. Mas 0 meme "6 7" € anterior ao garoto com
guem a Soules fez parceria e ndo esta associado ex-
clusivamente aele.

No geral, Roberts se mostrou cética quanto as
chances da Perdue de vencer no tribunal. "1sso seria
um grande tipo de monopdlio sobre toda essa cate-
goria de produto”, analisou. "A lei de propriedade
intelectual concede monopdlios, mas isso € com
patentes. Ndo é para isso que servem as marcas re-
gistradas.”
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Como a industria farmacéutica de alta tecnologia esta
mudando em Manaus

O setor farmacéutico, antes visto como um segmen-
to complementar dentro do PIM, passa a reunir
sinais cada vez mais consistentes de protagonismo.

Durante décadas, o Polo Industriadl de Manaus
(PIM) construiu sua identidade apoiado em seg-
mentos como duas rodas, eletroel etronicos, bens de
informatica e linha branca. S8o cadeias produtivas
que gudaram a consolidar a Zona Franca de
Manaus (ZFM) como um dos principais polos in-
dustriais do pais. Mas, discretamente, uma nova
paisagem comeca a se formar pela cidade. Se,
durante muitos anos, Manaus foi reconhecida mun-
dialmente pela fabricagdo de motocicletas, televiso-
res, computadores e aparelhos de ar-condicionado,
comega a surgir um novo componente nessa engre-
nagem industrial: a industria farmacéutica de ata
tecnologia.

O setor farmacéutico, antes visto como um segmen-
to complementar dentro do PIM, passa a reunir
sinais cada vez mais consistentes de protagonismo.
O que chama atencdo, aém do volume expressivo
de investimentos, € a convergéncia de fatores estra-
tégicos que normal mente caracterizam industrias de
maior intensidade tecnoldgica: expansao da capaci-
dade produtiva, fortalecimento das atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), in-
corporacdo de tecnologias industriais de alto de-
sempenho, processos altamente automatizados e a
atragdo de empresas intensivas em conhecimento e
mé&o de obra qualificada.

Nos ultimos meses, a Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus (Suframa) vem intensificando
sua agenda com empresas do setor, acompanhando

projetos de expansdo, implantagdo de novas unida-

des e iniciativas voltadas a pesquisa, desenvolvi-
mento e inovag&o. Esse posicionamento institucio-
nal sinaliza a0 mercado que a autarquia enxerga o
segmento farmacéutico como uma oportunidade re-
levante para ampliar a diversificacdo da matriz in-
dustrial da Zona Franca. Mais do que acompanhar
investimentos j& anunciados, essa estratégia contri-
bui parafortalecer a percepcéo de segurancainstitu-
ciona junto a empresas que avaliam instalar ou
ampliar operagOes naregido. A agendainclui reuni-
0es com a Novamed, do Grupo EMS, aém do
acompanhamento da implantagdo da Hypera
Pharma em Manaus, reforcando que o0 segmento
passou a ocupar espaco de destague nas prioridades
da autarquia.

O caso da EMS é emblematico! A Novamed, insta-
lada em Manaus desde 2014, responde por aproxi-
madamente 80% da producdo de medicamentos
solidos do Grupo EMS, possui capacidade instalada
de 1,5 bilhdo de comprimidos por més e figura
entre as maiores e mais modernas fébricas de medi-
camentos solidos do planeta. Recentemente, o
grupo anunciou um novo ciclo de expansdo estima-
do em R$ 1 bilhdo, ampliando sua estrutura indus-
trial e fortalecendo as atividades de pesquisa e de-
senvolvimento, justamente em um momento de
forte expansdo do mercado farmacéutico nacional.
A unidade também se tornou referéncia internacio-
nal em manufatura farmacéutica, operando com
processos totalmente digitais (paperless), elevado
nivel de automacéo e sistemas robotizados, caracte-
risticas que levaram Manaus a receber executivos
de algumas das maiores industrias farmacéuticas do
mundo interessados em conhecer 0 model o operaci-
onal desenvolvido na fabrica.

Ao mesmo tempo, a implantacdo da Hypera
Pharma reforca essa percepcdo, ja que se trata da
incorporacdo de uma das maiores empresas farma-
céuticas do pais em um segmento caracterizado por
elevada intensidade tecnol 6gica, inovacao, rigor re-
gulatdrio e geracao de empregos qualificados. Para
a propria Suframa, essa chegada representa mais
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um passo na estratégia de diversificacdo da matriz
industrial da Zona Franca.

Esse conjunto de movimentos pode produzir efeitos
gue vao além da producdo de medicamentos. A
consolidagdo de novas empresas, associada ao for-
talecimento das atividades de PD&I, cria oportuni-
dades para ampliar a interagdo entre industria, uni-
versidades, institutos de pesquisa e fornecedores es-
pecializados, estabelecendo bases para a formacéo,
no futuro, de um ecossistema, ou mesmo de um
cluster farmacéutico, capaz de agregar ainda mais
valor a economia regional. Caso esse movimento
mantenha sua trajetéria, Manaus podera consolidar
ndo apenas uma nova atividade industrial, mas um
ambiente favorével a integracdo entre manufatura
farmacéutica, pesquisa cientifica,inovacdo tecnol 6-
gica eformago de profissionais especializados, ca-
racteristicas que, em diversas regies do mundo,
deram origem a ecossistemas industriais altamente
competitivos.

Essa edtratégia da Suframa esta alinhada a uma
transformac&o que vem ocorrendo em escala global.
Segundo o IQVIA Institute, os gastos mundiais
com medicamentos deverdo ultrapassar US$ 2,6 tri-
Ihdes até 2030, com crescimento anual entre 5% e
8%, impulsionado principalmente pelo desenvolvi-
mento de novos medicamentos, pelos avancos tec-
nolégicos e pela ampliacdo do acesso a salde. Os
numeros refletem uma transformacgdo estrutural: a
indastria farmacéutica deixou de ser impulsionada
apenas pelo aumento do consumo de medicamentos
€ passou a crescer apoiada em inovagao cientifica,
biotecnologia, inteligéncia artificial, medicina per-
sonalizada e novos tratamentos para doencas croni-
cas.

Nesse contexto, merece destaque a revolugdo pro-
vocada pelos medicamentos destinados ao trata-
mento da obesidade e do diabetes. Poucos segmen-
tos ilustram t&o bem transformacdo quanto os

medicamentos baseados em GLP-1. A expectativa é
que esse mercado movimente mais de US$ 100
bilhdes por ano até o inicio da proxima década, im-
pulsionado por medicamentos como Wegovy,
Ozempic, Mounjaro e seus sucessores. Soma-se a
ISS0 aincorporagdo crescente da Inteligéncia Artifi-
cia (IA) nadescoberta de novas moléculas, a acele-
racdo das pesquisas clinicas, o vencimento de im-
portantes patentes, a expansdo dos medicamentos
biossimilares, o envelhecimento da populacéo
mundial e abusca por terapias cada vez mais perso-
nalizadas. S&o fatores que vém redefinindo a indus-
tria farmacéutica e ampliando sua relevancia econo-
mica e tecnol ogica.

Apesar de ainda ndo ser um polo consolidado em
Manaus, j& € possivel reconhecer que o setor deixou
de representar apenas uma aposta para o futuro. Os
investimentos em curso, o fortalecimento da base
industrial existente e a aproximagao entre industria,
inovacdo e pesquisa indicam que umanova vocagaéo
comega a ganhar espaco dentro do parque industri-
al. Em um cen&rio de transformacdo das cadeias
globais de producdo é necessario garantir competi-
tividade, resiliéncia e sustentabilidade a0 modelo
Zona Franca de Manaus.

Se, durante décadas, a identidade do PIM foi cons-
truida sobre motocicletas, televisores, computado-
res e eletrodomesticos, talvez estejamos comegando
a assistir ao surgimento de um novo capitulo dessa
histéria. Um capitulo em que inovagdo em salde,
pesquisa cientifica e industria farmacéutica passam
a integrar, de forma cada vez mais consistente, a
paisagem industrial da Amazoénia.

Cristina Monte € jornalista, colunista e analista de
negoécios, especializada na cobertura de industria,
inovacdo e desenvolvimento econdmico na Amaz6-
nia.

Manaus
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Governo brasileiro sugere medidas para contemplar
americanos em negociacao paraimpedir tarifaco

Iniciativas séo chamadas internamente de 'mapa do
caminho' e contemplam reduc&o de tarifas para ma-
quinério importado

O governo brasileiro decidiu apresentar aos Estados
Unidos um pacote de medidas que pretende adotar
para contemplar os seis temas apontados na conclu-
sd0 da investigacdo da gestédo de Donald Trump
com base na Secdo 301 da Lei de Comércio ameri-
cana com sugestdo de adocdo de tarifas de 25%
sobre produtos do pais.

As iniciativas sdo chamadas internamente de "mapa
do caminho" e visam dar um carater objetivo para
as negociagoes e evitar a influéncia de fatores poli-
ticos. O prazo para que 0 governo dos Estados
Unidos decida se adotara ou ndo as tarifas termina
em 15 de julho.

De acordo com um integrante do governo brasilei-
ro, as medidas ndo atendem necessariamente as de-
mandas dos americanos. O principal argumento da
gestdo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva
contra o tarifago € que os EUA possuem superavit
comercial em transagOes comerciais com o Brasil, o
gue torna as sangdes sem sentido.

Mesmo assim, hd uma disposi¢ao de mostrar que ha
empenho em negociar. Um grupo de auxiliares de
Lula acredita que o tarifago serd implantado porque
0S americanos ndo teriam interesse em entregar
uma vitoria politica ao presidente brasileiro as vés-
peras da eleicéo.

A ideia de adiamento da decisdo foi apresentadaem
documento enviado pelo senador e pré-candidato
do PL a presidente, Flavio Bolsonaro, ao Escritério

do Representante de Comeércio dos Estados Unidos
(USTR, nasiglaem inglés), 6rgdo responséavel pela
investigacdo comercial. Um cen&rio visto como
possivel seria a costergacdo das tarifas. JA o con-
vencimento de que o tarifago ndo deve ser implan-
tado n&o é considerado viavel neste momento.

Algumas medidas propostas pelo Brasil no "mapa
do caminho" ja vinham sendo planejadas pelo go-
verno. Um exemplo citado hipoteticamente é a
adocao de novas iniciativas parareduzir ainda mais
0 desmatamento. Na conclusdo da investigacéo, o
USTR diz que o pais deve ser taxado porque o des-
matamento aumentou, mas embasa essa afirmacéo
em dados de 2021. A gestdo atual tem apontado que
depois que Lula voltou ao poder a derrubada de ve-
getacdo caiu.

A proposta brasileira mais substancial € a de
reducdo de tarifas para aimportacéo de produtos de
setores que sdo dominados pelos EUA, como ma-
quinas, equipamentos na area da salde e tecnologia
da informacédo. As medidas estdo sendo discutidas
nas reunides entre 0 ministro da Industria e Comér-
cio, Marcio Elias Rosa, e o chefe da USTR, Jamie-
son Greer. Nesta quinta-feira, os dois tiveram a
quinta reunido desde que o grupo de trabalho para
discutir a questdo tarifaria entre os dois paises foi
criado apés a visita de Lula a Trump na Casa
Brancaem 7 de maio.

"Na reunido de hoje, seguimos debatendo as rela-
¢cOes econdbmico-comerciais entre Brasil e Estados
Unidos, contemplando analise concretas para 0s
seis temas suscitados no contexto das investigacoes
em curso no ambito da Secdo 301: comércio digital,
tarifas preferenciais, combate a corrupgao, protegdo
a propriedade intelectual, etanol e desmatamento
ilegal", afirma a nota divulgada pelo Ministério da
Industria e Comércio nesta quinta-feira.

Ainda segundo integrantes do governo, ha pontos
citados pela investigagao americana, como Pix,que
sd0 inegocidvels. O USTR argumenta que o Brasil
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utiliza politicas desleais parafavorecer o Pix em de-
trimento de empresas de servigos de pagamento ele-
tronico dos Estados Unidos. Os guestionamento ao
Pix foram feitos dentro do tema "comércio digital”.
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CCSdebate seguranca dejornalistas e analisa proj etos
sobre comunicacao

CnRRER
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Da Agéncia Senado | 02/07/2026, 18h03

O Conselho de Comunicacéo Social (CCS) do Con-
gresso Nacional deve redlizar duas reunides na se-
gunda-feira (6). Pelamanhg, as 9h30, promove uma
audiéncia publica interativa sobre a seguranca dos
profissionais de comunicagdo durante a cobertura
das eleicbes. A tarde, a partir das 14h, o conselho se
reline em sessdo ordinaria para analisar relatérios
sobre projetos em tramitagdo no Congresso relacio-
nados & comunicagdo social, ambiente digital e li-
berdade de imprensa.

A audiéncia publicavai reunir especiaistas e repre-
sentantes de organizagdes voltadas a liberdade de
expressdo e a defesa dos direitos dos jornalistas,
entre eles a secretéria-executiva do Observatério da
Violéncia contra Jornalistas e Comunicadores da
Secretaria Naciona de Justica, Cintia Sogayar, e 0
diretor do escritério da Reporteres sem Fronteiras
paraaAméricaLatina, Artur Romeu.

Na reunido ordinéria, um dos principais itens em
discusséo é o relatério sobre o Projeto de Lei (PL)
2.331/2022, que regulamenta os servigos de video
sob demanda (VoD), conhecidos como plataformas
de streaming. De autoria do senador Nelsinho Trad
(PSD-MS), a proposta foi aprovada pela Camara
dos Deputados e retornou a0 Senado para analise
final.

O relatério examina medidas para reduzir a assime-
tria tributaria e regulatoria entre as plataformas di-
gitais e o setor audiovisual brasileiro, aém de dis-

cutir formas de financiamento da produgdo nacio-
nal, protecdo da propriedade intelectual e incenti-

vo a0 conteldo brasileiro. O documento também
sugere a criagdo de uma comissdo temética para
acompanhar a regulamentacdo do audiovisual digi-
tal.

Outros temas

Os conselheiros também devem analisar o relatorio
sobre a Proposta de Emenda a Constituicéo (PEC)
67/2023, do senador Rogério Marinho (PL-RN),
gue proibe a responsabilizacéo de veiculos de co-
municacao por declaracdes ilicitas feitas por entre-
vistados.

A reunido ainda prevé a andlise do relatério sobre o
PL 1.424/2026, da deputada Tébata Amaral
(PSB-SP), que propde a adogao da definicao de an-
tissemitismo da Alianca Internacional para a
Memoria do Holocausto (IHRA) na legislacéo bra-
sileira. Outro item € o relatério do PL 4.675/2025,
encaminhado pelo governo federal, que regulamen-
ta a atuagcdo econdmica das big techs.

Também consta na pauta a proposta de redlizacéo
de uma audiéncia publica em agosto para discutir os
impactos do PL 2.338/2023 na comunicagao social.
De autoria do senador Rodrigo Pacheco (PSB-MG),
apropostainstitui o marco legal dainteligéncia arti-
ficial.

CCs

O CCS é um 6rgéo auxiliar do Congresso Nacional
responsavel pela elaboracdo de estudos, pareceres e
recomendacOes sobre temas rel acionados a comuni-
cacdo socia. Presidido pela conselheira Patricia
Blanco, o conselho é composto por representantes
da sociedade civil, das empresas de comunicacdo e
de categorias profissionais, como jornalistas, cine-
astas e outros segmentos ligados ao setor.

Vitéria Clementino, sob supervisdo de Dante
Accioly

Como participar O evento serd interativo: qualquer
pessoa pode enviar perguntas e comentérios pelo te-
lefone da Ouvidoria do Senado (0800 061 2211) ou
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pelo Portal e Cidadania. As mensagens podem ser  sobre projetos e até sugerir novasleis.
lidas e respondidas pelos senadores e debatedores

ao vivo. O Senado oferece uma declaragéo de parti-

cipacdo, que pode ser usada como atividade com-

plementar em curso universitario, por exemplo.

Pelo Portal e Cidadania também é possivel opinar
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